ARSREDOVISNING

l ‘ 7 I Svenska
Miljoinstitutet



Aret i korthet

. Skade med drygt 20
procent och blev den hégsta nagonsin i
féretagets historia, 195,5 (162,3) mSEK.

. Skade till 4,2 (1,5) mSEK.

. dkade under aret och
uppgick vid arsskiftet till 179 (165).

- Tord Svedberg tilltridde i maj som
for IVL Svenska
Miljsinstitutet AB. Han eftertradde Bjorn
Lundberg som gick i pension efter 20
ar som vd. Tord Svedberg kom nirmast
fran AstraZeneca dir han ingick i foreta-

gets verkstillande ledning.

. inom innemiljé
att férsta juni ta dver verksamheten i
Aimex - ett av Sveriges ledande féretag
ndr det giller att bedéma fukt- och
mdogelskador. Under dret gjordes dven
nyrekryteringar for att stirka detta
omrade.

« IVL har under aret breddat och stirkt
kompetensen inom
Bland annat genom rekryteringar av
sarbarhetsanalytiker och samhillsvetare
for att kunna arbeta mer med risk- och

klimatanpassningsfragor.

ARET | KORTHET

« Under aret tog IVL éver administrationen
av
och fick medel fran Vinnova fér att
utveckla framtidens miljéanalysverktyg
fér godstransporter. Tanken dr att verktyget
ska bli internationell standard.

IVL:s Martin Erlandsson vann priset
som delas ut av
Svenska Byggbranschens Utvecklings-
fond (SBUF) fér projektet Anavitor —en
branschgemensam metod fér miljo-

bedémning av fastigheter.

- P4 i Géteborg
i september 2008 visade IVL upp en
framgangsrik optimeringslésning for
processindustrin. Systemet, som kan
anvindas dven i andra tillimpningar, gav
pa tva veckor 14 procents 6kat utbyte pa
en oljefraktion i Nynas AB:s raffinaderi

och en vinst pa 850 000 kronor.

Ett av de mer spektakulira projekten
som startades under 2008 handlar om
att utveckla morgondagens

.IVL
fick tillsammans med ett konsortium av
forskningsinstitut och industrier medel
fran den miljstrategiska forskningsstif-
telsen Mistra fér att ta fram maskinen.
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VD-ORDET | 2
Tord Svedberg

IVL Svenska MiljGinstitutet
—istiandig utveckling

Nar IVL Svenska Miljoinstitutet bérjade med Clean tech hette det inte miljc-
teknik — da hette det bara teknik. Sedan dess har verksamheten breddats och
vi dridag Sveriges ledande organisation for tillampad forskning inom klimat,
energi, milj6 och hallbar tillvéxt.

Ordet tillampad &r betydelsefullt fér oss. Till skillnad fran manga andra
i den pagaende debatten om klimat, energi och milj6 ar vi inriktade pa att
skapa konkreta resultat till konkret nytta for vara uppdragsgivare.

Vi vill vara brobyggare 6ver "Dédens dal” det vill sdga det gap som
uppstar fran det att en idé fods inom ett foretag, en organisation eller ett
universitet och till dess att idén har gett resultat i form av en kommer-
siellt tillganglig produkt. Brobyggandet underlittas av att vi finns nara
forskningsintensiva miljoer bade i Stockholm pa KTH:s Campus och pa
Chalmers Campus i Géteborg.

Ett exempel pa kombinationen av tillimpad forskning och brobyggande
ar Hammarby Sj6stadsverk som ligger pa toppen av Henriksdalsberget i
Stockholm. Sjostadsverket dgs av ett konsortium bildat av IVL och KTH och
utgor kdrnan for Sveriges ledande forsknings- och utvecklingsverksamhet
inom avloppsvattenreningsteknik. Har kan forskare, kommunala VA-verk
och industrin samarbeta fér att effektivisera befintlig teknik och utveckla nya
hallbara metoder.

Vi kdnnetecknas av att vara en Bade Och-organisation och ingen Antingen
Eller-verksamhet. Med det avser jag att vi arbetar med bade forskning och
uppdrag som ger mervirde fér bade naringsliv och samhille. Vara uppdrag
ar ofta i form av aktuella problem inom miljcomradet for vilka vi sedan bade
utvecklar och tillimpar [6sningar.

| Forsknings- och Innovationspropositionen (Prop.2008/09:50) konsta-
teras att IVL har en dgandeform och uppbyggnad som regeringen bedémer
vara dndamadlsenlig och den bér inte dndras om det innebar nackdelar for
verksamheten. Vi dr ett av ndringslivet och staten till lika stora delar samégt
bolag sa Bade Och-temat aterkommer saledes aven i var agarstruktur.

IVL:s unika dgarform har bidragit till att institutet har spelat och spelar en
avgorande roll for att Sverige som land har en ledarroll pa miljsomradet och
vi dr glada 6ver att dgarformen omniamns i positiva ordalag i forsknings- och
innovationspropositionen. Det dr uppenbart att det faktum att IVL 4gs ge-
mensamt av staten och naringslivet har bidragit till att IVL under alla ar varit
en trovardig partner fér bade stat och naringsliv, och utgjort en neutral arena
dar alla parter kunnat métas och ta del av tillampad miljéforskning.

Var dgarform har dven bidragit till att vi har en god I6nsambhet trots att vi
till skillnad fran de flesta andra institut inte kunnat tnjuta nagon finansiering
i form av strategiska kompetensutvecklingsmedel.

IVL ARSREDOVISNING 2008
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VD-ORDET
Tord Svedberg

Den fortsatta utvecklingen av IVL Svenska Miljsinstitutet maste stimuleras
och inte himmas. De utmaningar som finns inom klimat-, miljé- och energi-
omradet inom savil stat/landsting/kommun som niringsliv &r komplexa

och férandras standigt.

For att pa basta mojliga satt bidra till att mota dessa utmaningar ar det
mycket viktigt att VL behaller de siardrag som skiljer institutet fran 6vriga
institut ndmligen vart branschéverskridande och var formaga att med en hel-
hetssyn hantera miljéfragor pa saval systemniva som pa konkret tillampad

niva.

Klimatfragan griper idag in i snart sagt varje sektor och omrade. Det dr ett
av skalen till att vi har breddat och férstérkt klimatkompetensen genom ett
antal strategiska rekryteringar. Vidare har vi tillsammans med Statens Geo-
tekniska Institut (SGI) och Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska Insti-
tut (SMHI) inlett en samverkan inom forskning om klimatanpassning.

En betydande del av dagens problem och utmaningar inom klimat-, en-
ergi- och miljdomradet kraver globala I6sningar och skapar majligheter till

export av spetsteknik

som utvecklats i Sveri-

ge. IVL har sedan lange
bidragit till exporten av
svensk miljéteknik och
vi har idag en nirvaro i

och samarbete med f6-
retag, institut och orga-

nisationeribland annat
Indien och Kina.

Vi kéinnetecknas av att vara en
Bade Och-organisation och ingen
Antingen Eller-verksamhet

I Indien har vi under aret till exempel arbetat med ett projekt som hand-
lar om kunskapséverféring, "Capacity Building on Cleaner Production” i
Hyderabadregionen. Vi har dven nyligen pabdrjat samarbetet med EU och
Eurochambers inom ett European Business and Technology Centre (EBTC)

i Indien.

| Kina har vi sedan 2002 ett joint venture-bolag i Tianjin med inriktning
pa miljoteknik som vi dger tillsammans med ett kinesiskt forskningsinstitut.
Detta samarbete har nu bérjat bara frukt i form av ett antal konkreta projekt
och ett positivt ekonomiskt resultat.

Under 2008 har verksamheten i Kina 6kat kraftigt och vi har 6ppnat ett
lokalkontor i Beijing i anslutning till Exportradets lokaler. Vi leder och/eller
deltar i ett antal stérre EU-projekt i Kina varav ett syftar till att stirka det ki-
nesiska nationella och regionala arbetet fér en hallbar utveckling. Har ingar
aven byggandet av en plattform fér klimatsamarbetet mellan EU och Kina.

IVL Svenska Miljginstitutet tog fran forsta juni 6ver verksamheten i Aimex

- ett av Sveriges ledande foretag nar det géller att bedoma fukt- och mégelska-

dor. Overtagandet innebir en férstirkning och ytterligare en markering av

IVL:s ambition att vara en central aktér inom omradet hallbart byggande.
Under andra halvaret genomférdes ett arbete med att ta fram huvud-

delarnai ett nytt verksamhetsstyrningssystem. Utéver en strategisk 6versyn

IVL ARSREDOVISNING 2008
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Tord Svedberg

av IVL:s verksamhet utarbetades syfte, vision samt mal. Styrelsen faststillde
dessa vid métet i december och verksamheten kommer nu att styras efter
dem och regelbundet féljas upp. Arbetet med att utveckla IVL:s viardegrund
som pabérjades under férsta halvaret kommer att fortsitta under 2009.

Vart ekonomiska resultat for 2008 dr mycket gladjande och &r det histo-
riskt basta sedan IVL:s verksamhet startade fér mer &n 40 ar sedan. Samtidigt
har utvecklingen hos méanga av vara kunder och i var omvirld gjort att det ar
mycket svart att géra en meningsfull prognos for utfallet under 2009. En ana-
lys av utvecklingen inom de olika branscherna i naringslivet pagar parallellt
med attvi bedémervad som ar ett realistiskt utfall av de ans6kningar som har
eller kommer att limnas in till statliga forskningsorgan, forskningsstiftelser,
EU och motsvarande. Resultatet av analysen beriknas finnas framme under
varen.

Till sist nagra riktade budskap:

Till vara uppdragsgivare och/eller finansiarer fran myndighetssidan vill
jag sdga attviinom IVL kommer att vidareutveckla kompetensen for att aven
fortsittningsvis vara det ledande miljsinstitutet.

Till vara kunder och samarbetspartners fran niringslivet vill jag férmedla
attvivill fortsatta att hjalpa er med att sinka kostnaderna, 6ka intdkterna och

skapa kontroll 6ver miljéstyrda affdrsrisker.
Slutligen vill jag framhalla att IVL &r ett miljcinstitut med en god
ekonomi, hég kompetens och en verksamhet inom omraden
som dr hégaktuella idag och som knappast kommer att tappa i
aktualitet de ndrmaste 5o aren.

Med en fortsatt god l6nsamhet och ett tillskott i form
av Okade basanslag kommer vi att kunna leverera ett
fortsatt betydelsefullt bidrag fér en ekologiskt, ekono-
miskt och socialt hallbar tillvaxt inom naringslivet och det

6vriga samhallet.

Tord Svedberg
Stockholm i februari 2009
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DETTA AR IVL

IVL Svenska Miljsinstitutet arbetar med tillimpad forskning och uppdrag fér en ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbar tillvixt inom naringslivet och évriga samhallet.

IVL Svenska Miljsinstitutet grundades 1966 av staten och niringslivet gemensamt. Idag drivs IVL i aktiebo-
lagsform och &gs av Stiftelsen Institutet for Vatten- och luftvardsforskning (SIVL) som 4r bildad gemensamt
av stat och néringsliv. SIVL:s andamal 4r att framja langsiktiga férutsattningar for miljéforskning och genom
sitt 4gande garantera IVL en oberoende stillning.

IVL har allt sedan starten haft en viktig samhallsroll som brobyggare mellan forskningsvirlden, naringslivet
och statliga myndigheter.

IVL Svenska Miljsinstitutet star for trovdrdighet, helhet och framsynthet.

Kompetenta medarbetare

IVL har cirka 180 medarbetare, varav 48 procent ar
kvinnor. Knappt en tredjedel av medarbetarna har
forskarutbildning medan 64 procent &r civilingen-
jorer eller motsvarande.

Béade forskning och uppdrag

Forskning och utveckling dr basen fér IVL:s verk-
samhet. Det &r genom den néra kopplingen mellan
forskning och uppdrag som vi kan ge vara kunder
férdelar som andra konsultbolag saknar.

Forskningen 4r dels samfinansierad av staten
och niringslivet, dels rent anslagsfinansierad ge-
nom statliga forskningsorgan, forskningsstiftelser
och EU. Under 2008 garanterade staten, via Natur-
vardsverket och Formas, 23 miljoner kronor i forsk-
nings- och utvecklingsmedel mot att parter inom
naringslivet gick in med motsvarande summa. For
2009 ar beloppet pa 30 miljoner kronor.

Syftet med den samfinansierade forskningen dr
att driva fragor som &r av stort intresse for narings-
livet och som har generell relevans for samhallet.
| dessa fall motfinansieras naringslivets insatser
med statliga medel.

Uppdragsverksamheten omfattas av savél
kortare konsultinsatser som mer omfattande na-
tionella och internationella forsknings- och utveck-
lingsuppdrag.

Kunskapsspridning

IVL Kunskap ar en verksamhet inom IVL som ar-
rangerar kurser och seminarier fér dem som ar
professionellt verksamma inom omradet milj
och hallbar utveckling.

Natverk och samarbeten

IVL &r medlem i en rad nationella men framfér allt
internationella forskningsnatverk — déribland i Eu-
ropean Network of Environmental Research Orga-
nisations (ENERO) — och har ett nira samarbete
med universitet och hogskolor. Tillsammans med
KTH har IVL bildat Centrum for hallbar utveckling
(CHU) som bedriver en rad olika projekt och dr-
ut6ver ager och driver test- och pilotanlaggningen
Hammarby Sjéstadsverk. IVL samarbetar med
Chalmers inom ramen fér Centrum fér produkt-
relaterad miljéanalys, CPM.

Laboratorier
Inom IVL Analys gérs avancerade kemiska analyser
i egna laboratorier och i experimentlaboratoriet ut-
vecklas ny teknik fér mer resurseffektiv produktion.

| innemiljélaboratoriet finns kompetens och
utrustning for avancerade analyser av emissioner,
partiklar, asbest och en méangd olika mikroorganis-
mer, sarskilt mogel.

IVL férfogar ocksa tillsammans med KTH &ver
Hammarby Sjéstadsverk, som ar en unik test- och
pilotanlaggning for avancerad vattenreningsteknik.

Langvarig internationell erfarenhet

IVL&rinte bara en central aktor i Miljésverige, utan
aven internationellt. Vart kontaktnat ar starkt och vi
har lang tradition av arbete pa den internationella
arenan. Vi har exempelvis funnits pa plats i Kina
i 6ver 20 ar och har dven uppdrag i 6vriga Asien,
liksom Europa, Afrika och Sydamerika.

IVL ARSREDOVISNING 2008

6



7

DETTA AR IVL
Prioriterade omraden

Sex prioriterade omraden
Forskningen och uppdragsverksamheten bedrivs inom féljande prioriterade temaomraden:

« Klimat och energi
« Hallbart samhidillsbyggande
« Luft och transporter

Klimat och energi

De globala klimatfériandringarna dren av var tids stérsta utma-
ningar. IVL:s arbete inom klimat- och energiomradet vilar pa
en bas av naturvetenskap, teknik och den ekonomiska delen av
samhallsvetenskapen. Under 2008 har kompetensen starkts
inom sarbarhetsanalys med koppling till klimatférandringar.

ARBETET BEDRIVS INOM ETT BRETT NATIONELLT OCH INTERNA-
TIONELLT KONTAKTNAT INOM FOLJANDE HUVUDOMRADEN:
KLIMATPOLITIK OCH STYRMEDEL. Analys av utformning och
konsekvenser av svensk och internationell klimatpolitik.

ORSAKER OCH EFFEKTER. Modellering av utslapp och
upptag av vaxthusgaser ar centrala delar, liksom analys av
klimatférandringarnas effekter.

ENERGISYSTEM. Analys av hur ett framtida energisystem
ska fungera och vad atgarder i olika sektorer kostar, liksom
miljévirdering av olika system.

BIOENERGI. Allt fran fragor om markanvindning, kon-
kurrens om ravaran till omvandlingstekniker och utslapp och
klimatpaverkan vid anvandningen.

ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR. Verksamheten
spanner fran tekniska fragor till bedémningar av hur samhillet
som helhet kan géras mindre sarbart. IVL har erfarenhet av
och kompetens att gora sarbarhets- och konsekvensanalyser
samt tolka och anvinda klimatscenarier.

KLIMATSTRATEGIER. IVL erbjuder féretag, kommuner
och andra organisationer att férindra och styra sin verksam-
het effektivare ur klimatsynpunkt.

KOMMUNIKATION. IVL utvecklar praktiska verktyg fér
enskilda och féretag att mita, minska och kommunicera sin
klimatpaverkan.

Luft och transporter

« Hallbar produktion
« Resurseffektiva produkter och avfall
- Vatten

Hallbart samhillsbyggande

Bygg- och fastighetssektorn star fér en stor del av samhil-
lets miljspaverkan, sarskilt nar det giller resursanvindning,
energiutnyttjande och kemikalieanviandning. Hela sektorn
star infor ett betydande férandringstryck inte minst mot bak-
grund av klimatfragan.

IVL HAR KONCENTRERAT VERKSAMHETEN KRING

FOLJANDE OMRADEN:

HALLBAR URBAN BEBYGGELSE. Fragan drhurden framtida staden
ser ut ndr det giller till exempel transporter, avfall och energian-
vindning. Aktuella fragor ar ocksa fjarrvirmens roll i staden lik-
som hur man kan anpassa bebyggelsen till ett férandrat klimat.

MINSKAD ANVANDNING OCH RISKEXPONERING AV FARLIGA
AMNEN. En byggnad bestar av manga olika material och de i
sin tur av manga olika kemikalier. IVL arbetar med system och
verktyg for att minska mingden farliga dmnen i byggnader. Ett
av verktygen dr Basta som IVL utvecklat i samarbete med bygg-
sektorns olika aktérer.

ENERGIEFFEKTIV OCH KLIMATANPASSAD BEBYGGELSE.
Det dr av hdgsta vikt att férséka minimera byggnadernas
utsldpp av vixthusgaser och samtidigt anpassa byggnader
och infrastrukturen till ett forandrat klimat. IVL arbetar med
risk- och sarbarhetsanalyser som beror den byggda miljon
och har verktyg fér utvirdering och berikning av byggnaders
energianvindning.

INOMHUSMILJ6. En minskning av byggnaders energian-
vindning far inte ske pa bekostnad av god innemiljé. IVL har
en betydande kapacitet nir det giller utvirdering och kon-
troll av byggnader och byggnadsmaterial.

Luftféroreningar har alltid varit ett centralt verksamhetsomrade for IVL och kompetensen inom omradet 4r bred. IVL ar nationell

datavird och star fér en stor del av den 6vervakning som sker i bade titortsmiljé och av bakgrundsluft i Sverige. Efter samgaendet med
Nitverket Transporter och Miljsn (NTM) dr omradet emissioner fran transporter mycket starkt.

IVL:S VERKSAMHET INOM LUFTOMRADET KRETSAR KRING:

LUFTKVALITET. Mit- och analysmetodutveckling, mitningar fér savil forskningsdandamal som fér miljsévervakning pa olika skalor
(lokalt, regionalt, nationellt, internationellt) samt modifiering, tillimpning och verifiering av spridningsmodeller. Omradet omfattar

aven kvantifiering av manniskors exponering fér luftféroreningar i olika typmiljser.

EXPONERING OCH EKOSYSTEMEFFEKTER. Dos-effektsamband fér luftféroreningars effekter pa skog, grédor, mark och vatten-
system, samverkan med andra faktorer som klimat, markanvindning, kalkning och andra atgirder mot férsurning.

LUFTVARDSSTRATEGIER. Ett brett omrade, dir IVL tar fram underlag och deltar i strategiarbete som ligger till grund fér Sveriges
internationella férhandlingar rérande atgérder mot granséverskridande luftféroreningar.

EMISSIONER FRAN TRANSPORTER. Omradet omfattar savil forskning som en omfattande uppdragsverksamhet, och spanner fran

emissionsmitningar, via utveckling, verifiering och implementering av emissionsmodeller/emissionsinventeringar till atgérds-

analyser inklusive atgardskostnader.

IVL ARSREDOVISNING 2008



Hallbar produktion

IVL arbetar nira féretag och branscher med analys och ut-
veckling av processer och produkter som klarar héga miljo-
krav och samtidigt 6kar [6nsamheten och skapar marknads-
fordelar, utan att ge avkall pa socialt ansvar. Arbetet bedrivs
med ett livscykelperspektiv fér bade miljén och ekonomin.

HALLBAR PRODUKTION ARBETAR MED FOLJANDE OMRADEN:
PROCESSOPTIMERING. IVL hjilper féretag med anpassning
av produktionen ur ett hallbarhetsperspektiv med bade eko-
nomiska och miljomassiga férdelar, exempelvis genom att
férbattra en process genom ny teknik eller battre styrning.

MILJOTEKNIK. VL bistar med utveckling och implemen-
tering av produktions- och reningsteknik genom att utveckla,
testa och implementera nya [6sningar.

HALLBART FORETAGANDE OCH HALLBART ARBETSLIV.
Det hallbara arbetslivet innebér att produktionen bygger pa
processer som inte skadar dem som utfér dem. IVL tar fram
underlag som hjilper féretag att strategiskt planera sitt mil-
joarbete. Bland annat utvecklas nya metoder for ett effektivt
miljé- och arbetsmiljoarbete i sdvil stora som sma féretag.

MORGONDAGENS PRODUKTER OCH SYSTEM. Milj6-, kli-
mat- och hallbarhetsaspekter borjar bli centrala i utveck-
ling av nya produkter och marknader. Ett viktigt element i
denna utveckling utgérs av EU:s handlingsplan fér miljs-
teknik fér att vinda dkade miljokrav till marknadsméjlig-
heter. IVL arbetar fér att underlitta for foretagen att vilja
ratt process- och produktlésningar.

Vatten

DETTA AR IVL
Prioriterade omraden

Resurseffektiva produkter och avfall

Inom detta omrade arbetar IVL med tre delomraden: Mins-
kad klimatpaverkan av produkter och individen; Hallbar
konsumtion och produktion samt Avfallsprevention (ma-
terialeffektivitet), atervinning och effektivare styrmedel. |
dessa sammanhang efterfragar kunder och konsumenter
alltmer information om produkternas miljéprestanda, ur-
sprung och sociala férhallanden vid tillverkning.

RESURSEFFEKTIVA PRODUKTER OCH AVFALL ARBETAR
FRAMST MED FOLJANDE OMRADEN:

SYSTEMANALYS. Miljé-, sociala och ekonomiska konsekven-
ser av olika tekniska system utreds och IVL ger rekommen-
dationer.

PRODUKTER FOR HALLBAR UTVECKLING. IVL identifie-
rar produkternas miljprestanda och majliga férbittringar
samt utvecklar system fér hur detta kan kommuniceras till
kunder och andra intressenter.

HALLBAR AVFALLSPLANERING. Avfallsprevention sa vl
som atervinning och slutbehandling utreds. IVL gér ocksa
avfallsundersékningar och analyserar arbetsmiljon vid av-
fallshantering.

TESTER. VL testar material med avseende pa emis-
sioner eller toxicitet. Om sa krévs utvecklas dven nya test-
metoder.

IVL har arbetat med vattenfragor sedan starten 1966 och har féljaktligen lang erfarenhet av arbete med eutrofiering, férsurning
och féroreningar i miljdn. Med detta som bas vidareutvecklas FoU-verksamheten inom hela vattensystemet vilket omfattar saval

limniska som marina miljéer, grundvatten, avloppsvatten och dagvatten.

FOLJANDE OMRADEN AR PRIORITERADE:

INTEGRERAD VATTENFORVALTNING. IVL tar fram verktyg och metoder fér att hjilpa myndigheter och organisationer med kartlagg-

ning och analys av tillstand i vattenmiljén, malsittningar, dtgarder, dvervakning och forvaltningsplaner.

PRIORITERADE AMNEN OCH "NYA” KEMIKALIER. IVL utarbetar metoder fér att analysera killor och effekter av &mnen som ir
prioriterade av EU. Fokus ligger pa kemikalier som sprids till miljén via anvindningen av produkter i hushéllen snarare &n via fabriks-

utsldpp. Samtidigt utvecklar IVL analysmetoder fér att hitta kemikalier i miljén.

OSTERSJON OCH VASTERHAVET. IVL utfér berdkningar av kallor och transport av fosfor och kvave. Atgirder for att minska be-
lastning av fororenade dmnen pa Ostersjons och Vasterhavets miljé analyseras. Vi tittar dven pa atgarder i kustzonen for att minska
paverkan av bland annat olje- och kemikalieutslapp. IVL:s oljejour utgér ett viktigt stod for myndigheter vid utslépp till vatten.

VATTENRESURSER OCH PAVERKAN SOM BEGRANSANDE FAKTORER FOR SKOGSPRODUKTION. [VL analyserar skogsproduktion och

sertill att den biologiska mangfalden bevaras och paverkan pa vattenmiljén blir s liten som méjligt.

IVL ARSREDOVISNING 2008

8



9 | KRONIKA
Peringe Grennfelt
Forskningsdirektor

| spdnningsfiltet mellan forskning och politik

Hur néra politiken kan forskningen arbeta utan att férlora sin integritet?
Det ir en viktig fraga for alla som arbetar med tillimpad forskning som
ska ligga till grund fér politiska beslut. Detta géller inte minst inom
miljoomradet, dir det ocksa ofta finns ett starkt miljéengagemang hos
dem som forskar. Manga vill ju att deras forskning ska visa pa ett viktigt
samband eller pa en 16sning som ir effektiv och ekonomiskt forsvarbar.

luftvardsarbetet blivit operatio-
nella och astadkommit betydligt
kraftfullare atgirder 4n vad man
lyckats med inom havsmiljom-
radet.

IVLhar under hela sin existens

Och hur ska man st emot uppdragsgivares och
samhillets férvintningar pa vissa resultat? Miljo-
problemen uppvisar ofta en politisk spannvidd
mellan de som kraver omedelbara atgéarder och de
som vill avvakta till man har sakrare resultat.

Inom vissa omraden har man sékt sitta upp
tydliga granser mellan forskning och det politiska
beslutsfattandet. Detta giller bade arbetet med
Ostersjdns milj¢ och det internationella klimatar-
betet. Nar det géller Ostersjén sa skiljer man klart
mellan det politiska arbetet i Helsingforskonven-
tionen (Helcom) och det vetenskapliga arbetet, dar
International Council for the Exploration of the Sea
(ICES) har till uppgift att ta fram vetenskapliga un-
derlag. Och i klimatarbetet ar det valkant att man
inom Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) har till uppgift att sammanstélla vetenskap-
ligt underlag medan allt férhandlingsarbete sker
inom FN:s klimatkonvention (UNFCCC). | dessa
bada fall framlagger forskargrupper rapporter som
sedan ska ligga till grund fér 6verenskommelser.

Inom andra omraden har framtagningen av
vetenskapligt underlag skett inom de aktuella kon-
ventionerna. Detta giller bade arbetet med skydd
av stratosfarens ozonskikt och i arbetet med grans-
overskridande luftféroreningar. Inom dessaomraden
satts expertgrupper med forskare upp som har till
uppgift att ssmmanstilla kunskap och ta fram under-
lag for atgdrder inom konventionerna. Beslutsfattare
(industri och myndigheter) har tilltrdde till dessa men
arbetet i dem styrs i allt vasentligt av forskare.

Det 4r kanske inte givet vilka vigar som ar mest
framgangsrika. Men ser man till vad organisatio-
nerna har astadkommit i form av 6verenskommel-
ser sa kan konstateras att savil arbetet med skyddet
av stratosfarens ozonskikt som det internationella
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arbetat i spanningsfiltet mellan
forskning och politiska beslut. Spanningsfaltet ar till
viss del inbyggt i sjdlva organisationen genom att
vi har saval naringsliv som statliga myndigheter i
styrelser och olika referensgrupper. Konstruktionen
med samfinansierad forskning forstarker dessutom
samroret.

Min erfarenhet fran snart 40 &rs verksamhetinom
IVL &r att det gar att arbeta med forskning i nira sam-
arbete med niringsliv och myndigheter. Visst fére-
kommer det ibland "patryckningar”, inte minst nar
det gller att ldgga upp projekt och i vissa fall dven nar
det giller att tolka forskningsresultaten.

Ska man da férandra forskningen inom klimat-
och Ostersjdomradet? Ja, jag dr évertygad om att
arbetsmetoderna maste dndras och éppna upp fér
mycket nirmare samarbete mellan forskning och
beslutsfattande. N&r det géller Ostersjén har vi dess-
utom makt Sver fragorna. Fortfarande sker alldeles
for mycket forskning okoordinerat utan att de som
tar fram resultaten kan vidareféra sina resultattill en
struktur, dir de anvinds i det politiska arbetet.

Klimatarbetet ar kanske svarare att andra men
flera av oss som arbetatinom luftvardsomradet ser
att en struktur, med framtagning av sa kallade inte-
grerade beslutsunderlag (integrated assessments)
skaparen heltannan dynamik och diskussion kring
prioriteringar, kostnadseffektivitet och osikerheter
an vad som kan astadkommas vid férhandlings-
bordet. Nar dessutom luftvards- och klimatfragor-
na allt mer integreras — det handlar till stor del om
bade samma killor och ocksa i viss utstrackning
om samma féroreningar — finns erfarenheter fran
20 ars luftvardsarbete som bér kunna anvindas.

Och i dessa grupperingar har myndigheter, mil-
joorganisationer och naringsliv insyn och tilltrade.

Peringe Grennfelt



IVLIS INTERNATIONELLA
VERKSAMHET

IVL:S INTERNATIONELLA VERKSAMHET

Europa och framfér allt EU-landerna raknas som IVL:s
hemmamarknad. Prioriterade omraden fér den internationella
verksamheten &r, férutom Europa, Indien, Kina och Sydostasien.
IVL har dven pagaende projekt i Chile, Ryssland och Ukraina och
en vixande verksamhet i Afrika.

Goda exempel gerrenare produktion / Indien

Med en budget pa tre miljoner kronor kommer man inte langt om malet ar
att l6sa de stora miljoproblemen i Indien. Daremot gar det att skapa ringar
pa vattnet genom att arbeta med de positiva krafterna och med goda
exempel visa att miljoarbete sparar pengar och resurser.

reningsverk som atminstone en
del av industrierna anslutit sig
till. Men med den blandningen
av olika fléden av industriavlopp

Det dr sa IVL:s team arbetar i Indien i nara sam-
arbete med Confederation of Indian Industry som
agerar dorroppnare, det tekniska universitetet
JNTU, miljcinstitutet EPTRI och frivilligorganisa-
tionen Gamana.

Det hela borjade for tre ar sedan med en kart-
laggning av miljéproblem utanfér Hyderabad. Har
uppmattes bland annat mycket héga halter av l4-
kemedelsrester i sjoar och vattendrag. Kéllorna till
féroreningarna fanns i ett industriomrade med ett
hundratal olika industrier, allt fran garverier, me-
tallbearbetnings-, textil-, livsmedels- och lakeme-
delsindustrier, det vill saga en vanlig syn i Indien.
Och precis som pa manga andra hall fanns har ett

och hushallsavlopp var det féga
forvanande att reningsverket inte fungerade.

Nu utarbetade IVL-teamet under ledning av
bland andra avdelningscheferna Jonas Réttorp
och Uwe Fortkamp en strategi anpassad fér dem
med mycket vilja och sma planbdcker. Det handlar
alltsé inte om att bygga reningsverkens Rolls Royce
utan om att hantera processvatten redan pa indu-
strierna. Och att pa det sattet visa hur man genom
att arbeta med processlésningar som minimerar
avfallsproblemet dven kan spara bade pengar och
ravaror. Konceptet heter Cleaner Production.

Med hjalp av Confederation of Indian Industry
har IVL nu identifierat ett antal foretag i trakten
kring Hyderabad som ér villiga att delta. Férbe-

IVL ARSREDOVISNING 2008
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redande prover har tagits och i vissa fall har man
aven initierat pilotférsk med membranfiltrering.
Parallellt utbildas lokala representanter att hantera
utrustningen. Det handlar om kapacitetsuppbygg-
nad och att sprida kunskap med hjalp av goda ex-
empel

—Vart budskap ar att miljoatgarder inte behdver
kosta pengar, tvdartom kan du spara kostnader om
du later ravaran hamna i produkten i stéllet for i av-
loppet. Det dr end-of-pipelésningarna som kostar,
sdger Jonas Réttorp, avdelningschef pa IVL och en
av eldsjalarnaidet indiska projektet.

Verksambheten i Kina vaxer

Efter mer &n 20 ars verksamhet i Kina invigdes den
22 januari 2009 IVL:s férsta egna kontor i Peking.
IVL har sedan 1986 genomfért en mangd olika
sorters projekt i Kina, allt fran sjérestaureringar,
inférande av avancerad vattenrening och hallbar
avfallshantering, kartlaggning av koldioxidutslapp,
luftprovtagningar till utveckling av kinesiska miljo-
forskningsinstitut.

Tillsammans med den kinesiska partnern,
forskningsinstitutet Tianjin Academy of Environ-
mental Sciences (TAES) utanfér Peking, har IVL
joint-ventureféretaget SEC. Féretaget har till upp-
gift att introducera bra svensk miljéteknik i Kina.

IVL ARSREDOVISNING 2008

Nytt projekt ska 6ka samarbetet mellan

Europa och Indien

IVL leder pa uppdrag av European Chamber of
Commerce i Bryssel ett projekt med en total budget
pa 8,8 miljoner euro. Syftet dr att bade 6ka forsk-
ningssamarbetet mellan Europa och Indien och att
attrahera indiska foretag att flytta till Europa. Sam-
arbetet ska fraimst fokuseras pa miljéteknik, energi,
transporter och bioteknik.

« "The EU-China CDM Facilitation Project”. Projektet
utférs i samarbete med Kinas ledande forskningsinstitut
och centrala myndigheter inom klimatomradet.
CDM-projektet bygger till stor del pa IVL:s kompetens
att agera sammanbindande link mellan forskning,
naringsliv och i detta fall klimatpolitik, fér att férstarka ett
klimatsamarbete mellan EU och Kina.

.

Tillsammans med partnern China Gas ska IVL
utveckla en industristadsdel med malet att minimera
energianvindningen.

.

Tillsammans med med Kinas storsta byggforetag och
Tongji-universitet i Shanghai driver IVL ett projekt om
energieffektivt byggande.

.

| Tianjin kartlagger IVL intresset for svensk miljoteknik
inom kemi-, verkstads- och jirn- och stalindustrin.
| Wuhai ska IVL etablera ett center fér Cleaner

.

Technology i syfte att minska klimatpaverkan fran
framfér allt jarn- och stalindustrin.

.

| Wuhan ska IVL arbeta for att miljdanpassa bilindustrin
samt visa pa méjligheter att fa ut mer energi ur avfall.



Hammarby Sjéstadsverk drivs sedan 1 januari 2008 av ett konsortium bildat
av IVL Svenska Miljsinstitutet och KTH inom ramen fér Centrum fér hallbar
utveckling (CHU). Har finns majlighet for ett langsiktigt samarbete mellan
forskare, kommunala VA-verk och industrin. Bland intressenterna runt
Hammarby Sjéstadsverk finns Naturvardsverket, Svenskt Vatten, SYVAB,
Borlidnge Energi, ITT Water & Wastewater, SMTC och Stockholm Vatten.

HAMMARBY
SJOSTADSVERK

Hdr utvecklas framtidens vattenreningsteknik

rent dricksvatten. Verksamheten
handlar lika mycket om energitek-
nik som om vattenvardsteknik.
Foljaktligen testas och ut-
vecklas mer energieffektiva re-

Uppe pa toppen av Henriksdalsberget, precis utanfér Stockholms
tullar, och med en magnifik utsikt 6ver bland annat det miljéprofilerade
bostadsomradet Hammarby Sj6stad, ligger Hammarby Sjéstadsverk.
Det ér en unik test- och forskningsanliggning for vattenreningsteknik
som IVL dger tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan.

Har inne arbetar for narvarande forskare fran IVL
sida vid sida med studenter fran KTH och repre-
sentanter fér foretag som testar ny och dnnu sa
lange hemlig reningsutrustning. Har bedrivs pa-
rallellt grundldggande forskning, utbildning och
tillampad forskning och utveckling, samtidigt som
anlidggningen fungerar som referens- och demon-
strationsanldggning for metoder och utrustning.
De I6sningar som nu utarbetas vid Hammar-
by Sjostadsverk svarar mot dagens mest centrala
miljéproblem: Klimatférandringen och bristen pa

ningsprocesser, samtidigt som
forsok gors for att krama dnnu mer biogas ur slam-
met. Ett mal som hégrar ar att kunna forvandla
det illaluktande avloppsvattnet och slammet till
en resurs och att till slut géra reningsverket till en
nettoproducent av energi och rent dricksvatten.
Det senare blir allt intressantare med tanke pa att
dricksvatten och sétvatten fér exempelvis bevatt-
ning ar en bristvara pa manga stallen i varlden.
Vidare gors ett flertal olika forsék som handlar
om att efterbehandla vatten som passerat ett tradi-
tionellt reningsverk, till exempel forbattrad rening

Forskningen och utvecklingen vid Hammarby Sjéstadsverk
arinriktad mot atta huvudomraden:

Krav pa ingdende vatten (orsaker till processtérningar).
Har finns mojlighet att underséka inverkan pé olika
dmnen pa olika reningsprocesser.

Optimering av befintliga och anaeroba processer.

Kompletterande rening av utgdende avloppsvatten,
till exempel att forbittra rening av tungmetaller eller
lakemedelsrester.

Processtyrning samt mitteknik.

Behandling av sidostrémmar i reningsprocessen
med syfte att kunna utvinna rena produkter fér
ateranvindning.

Klimateffektiv behandlingsteknik. Klimatférandringarna
kommer att krdva en anpassning till exempelvis ckad
regnintensitet och ddrmed 6kat behov av rening av
spillvatten. Samtidigt bér inte utsldppen av vixthusgaser
fran reningsprocessen tillatas att 6ka.

Okad biogasproduktion.

Utveckling av nya innovativa processer och produkter
inom vattenrening.

IVL ARSREDOVISNING 2008
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HAMMARBY
SJOSTADSVERK

fran metaller, lakemedelsrester eller sjukdomsalst-
rande mikroorganismer.

Ursprungligen byggdes anlaggningen upp av
Stockholm Vatten for att testa teknik som sedan
skulle anviandas fér ett fullskaligt reningsverk till
miljostadsdelen Hammarby Sj6stad. Totalt har 34
miljoner kronor investerats i anlaggningen, hu-
vudsakligen med statliga medel fran det s kallade
Lokala investeringsprogrammet (LIP). | slutet av
2007 6verlat Stockholm stad anliaggningen till ett
konsortium bildat av IVL och KTH.

—Det dr en férnamlig anldggning som vi fatt. En
av styrkorna ar att vi har kan géra férsok under helt
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realistiska forhallanden och med vanligt avlopps-
vatten utan att dventyra verkets vattenrening om
nagot skulle misslyckas, sidger Osten Ekengren,
IVL, som tillsammans med professor Vladimir
Cvetkovic, KTH, utgér ledningsgrupp fér Ham-
marby Sjostadsverk.

Det vatten som anvénds vid forséken hamtas
fran Henriksdals reningsverk som ligger insprangt
djupt nere i berget under Hammarby Sjéstadsverk.
Dessutom finns majlighet att kéra in tankar med
exempelvis avloppsvatten fran en industri om det
ar nagot speciellt man vill testa.



Under 2008 har IVL gjort en rejal satsning pa innemiljéforskning genom att
férvarva foretaget Aimex samt rekrytera personer med spetskompetens nir
det giller byggnadsfysik med inriktning mot fuktfragor samt analysmetoder

INNEMILJO | 14

fér mogelgifter pa inomhusmaterial. IVL har idag Sveriges mest kompletta
kompetens och utrustning fér forskning och uppdrag om innemiljéproblem.
Verksamheten fokuserar frimst omradena byggnadsmaterial och emissioner;
luftkvalitet, energieffektivisering och god innemiljs.

Klimatfordandringarna flyttarinomhus

vdvnadsférstérande egenskaper.
Bara Stachybotrys chartarum pro-
ducerar 6ver go olika mykotoxiner.

—Mégelsvamparnas pro-
duktion av gifter kan liknas vid

Ett férindrat klimat med mer fukt och nederbérd, i kombination med
en énskan att spara energi i byggnader, kan i virsta fall leda till savil
kostsamma som hilsofarliga innemiljéproblem. Flera exempel pé vad
som kan hinda finns att beskada i IVL:s nya innemiljélaboratorium dit
féretaget Aimex flyttat in sedan verksamheten slagits ihop med IVL.

| sma klammor i ett skap hanger provbitar med mé-
gelpavaxt. Har handlar det om Stachybotrys charta-
rum — en 6kiand mdgelsvamp som ofta férekommer
pa kartongen pa gipsskivor som blivit utsatta for fukt.

Uppskattningsvis finns cirka 350 ooo olika mé-
gelarter, men endast vissa typer av mégelsvampar
har hittat sin speciella nisch i fukt- och vattenska-
dade inomhusmiljcer. Manga av dessa arter ar ock-
sa kraftfulla producenter av mégelgifter, sa kallade
mykotoxiner, det vill séga dmnen som bland an-
nat har inflammatoriska, cancerframkallande och

kemisk krigféring, siger Erica
Bloom som &r en av fa i viarlden som analyserar
mykotoxiner pa innemiljoprover. Tillsammans
med Aime Must, mikrobiologen som var forst att
sla larm om mégelproblemen pa gipsskivor, utgoér
hon kidrnan i IVL:s nya innemiljogrupp. Hit hor
aven Kaisa Svennberg, byggnadsfysiker med in-
riktning mot fuktfragor och Péar Fjallstrom, expert
pa arbetsmiljérelaterad inomhusluft, Bengt Chris-
tensson, expert pa partikelmiatningar, samten lang
rad andra experter pa bland annat kemiska analy-
ser och emissioner fran material.

IVL ARSREDOVISNING 2008
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—Det kravs en miangd olika kompetenser for att han-
tera fragorna: arkitekter, byggnadsfysiker, mikrobiolo-
ger, kemister och praktiker med flera. Vi har dem alla
har pa IVL. Dessutom har vi materialen och analysut-
rustningen, sager Aime Must och tillagger att inne-
miljofragorna ofta ar uppdelade mellan forskare och
praktiker och att dessa tva varldar sallan méts.

—Det unika med IVL ar att vi ar bade och. Vi har ett
ben i den akademiska virlden och ett ute i den prak-
tiska byggvarlden. Vihartrovardighetibadavarldarna
och kan tala ratt sprak med ritt person. Byggare laser
inte akademiska avhandlingar, sager Aime.

Innemiljoproblematiken ar en politiskt, juri-
diskt och ekonomiskt kinslig fraga. Det handlar
ofta om mycket stora belopp. Bara vattenskador i
bostader berdknas kosta minst 5 miljarder kronor
arligen. Det som gor det hela riktigt kinsligt dr att
innemiljoproblemen &r forknippade med ohilsa.

—Vi vet att fukt och vatten i byggnader medfor
hilsoproblem, diaremot vet vi inte exakt vilka mole-
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kyler det &r som ger upphov till olika symptom. Vi
vet ocksa att antalet allergifall har fordubblats vart
tionde ar sedan 1970, sager Aime Must.

Forklaringen ligger sannolikt i en kombination
av livstilsférandringar, satt att bygga och en olyck-
lig blandning av material som dessutom utsétts
for fukt.

Ett av innemiljégruppens kommande projekt
blir att underséka om de olika saneringsmetoder
som anvinds verkligen stoppar mégelpavixt och
utvecklingen av mégelgifter. Ett annat handlarom
att setill att kyrkor och andra kulturbyggnader kan
raddas undan de stora fukt- och mégelproblem
som drabbat dem eftersom de speciella mikroor-
ganismer som trivs i kyrkomiljon far niring fran
bindemedlen fran manghundraariga malningar
och bildar organiska syror som férstér materialen,
Resultatet blir oaterkalliga skador da originalfar-
gen vittrar sénder.

.

Mikrobiologiska analyser

.

Asbestanalyser

.

Analyser (masspektrometri) av mégelgifter och
utveckling av metoder fér att mita mégelmetaboliters

spridning

.

Byggnadsfysik

.

Klassningssystem fér héllbara byggnader

.

Fuktproblem kopplade till materialval

.

Arbetsmiljérelaterad inomhusluft (métningar och

atgirder)

.

Analys och spridning av kemikalier

.

Emissioner fran material och produkter

.

BASTA — byggsektorns utfasning av farliga imnen

.

Passivhus

.

Luftkvalitetsfragor

« Analysutveckling fér organiska foreningar
« Ventilation och luftkvalitet

« Innemiljons partiklar/nanopartiklar

« Stadning — hygien, teknik och material



Forvaltningsberdittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for

IVL Svenska Miljéinstitutet AB far harmed

avge arsredovisning for verksamhetsaret

1 januari 2008 — 31 december 2008.

IVL Svenska Miljsinstitutet AB (VL) dr ett av staten
och niringslivet saméagt bolag for forskning och
uppdrag pa miljdomradet. IVL bildades 1966 och
hade den sista december &r 2008, 179 anstillda
personer i Stockholm och Géteborg. Verksamhe-
ten bedrivs i aktiebolagsform sedan 1982 och hade
ar 2008 en nettoomséttning pa 195,5 mSEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Ny verkstillande direktor

| samband med bolagsstimman i maj 2008 till-
tradde Tord Svedberg som ny verkstillande direk-
tor efter Bjorn Lundberg som gick i pension efter
drygt 20 ar som VD. Tord Svedberg &r 50 ar och
civilingenjér och har tillbringat storre delen av sitt
yrkesverksamma liv i lakemedelsbranschen, forst
inom Pharmacia och sedan 1990 inom Astra och
sedermera AstraZeneca. Han har suttit i IVL:s
styrelse sedan 2005 och 4r bland annat vice ord-
forande i Kungl. Ingenj6rsvetenskapsakademien
avdelning fér kemiteknik.

Syfte, Vision, Mal och strategisk 6versyn

Under andra halvaret genomférdes ett arbete med
atttafram huvuddelarnai ett nytt verksamhetsstyr-
ningssystem. Utver en strategisk 6versyn av IVL:s
verksamhet reviderades bland annat féretagets
syfte och vision. Styrelsen faststillde syfte och vi-
sion i december (se nedan) tillsammans med Mal
for 2009 och verksamheten kommer nu att styras
och regelbundet féljas upp mot syfte- och visions-
dokumentet.

Syfte:

IVL Svenska Miljoinstitutet arbetar med tillampad
forskning och uppdrag for en ekologiskt, ekono-
miskt och socialt hallbar tillvaxt inom naringslivet
och 6vriga samhallet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vision:

IVL:s ERBJUDANDEN

« Vi erbjuder spetskompetens inom vara
kdrnomraden och 4r kundernas férstahandsval

« Vitillhandahaller helhetslésningar och utvecklar
strategisk kompetens tillsammans med vara
kunder

« Vi erbjuder tjanster som bygger pa de senaste
forskningsrénen

IVL:s IDENTITET OCH RELATIONER

« IVL drettinom EU savial som internationellt
respekterat och fristaende forskningsinstitut

« VL arbetar i starka allianser med varldsledande
forskningsmiljéer och féretag

« IVL ar métesplats nr1 for Miljosverige

« IVL har arbetsformer som aterspeglar kund-
behovet

IVL soM ARBETSPLATS

« IVL dr en internationellt attraktiv arbetsplats
for alla som arbetar med miljé- och
hallbarhetsfragor

« Vi har en unik ssmmanséttning av kompetent
personal med férankring i forskningens framkant

« Vi har kraftigt 6kat var marknadsandel jamfort
med 2008

Arbetet med att utveckla IVL:s vardegrund som
pabérjades under férsta halvaret kommer att fort-
sitta under 2009.

Expansion och breddning av kompetensen
Forsta juni 6vertogs verksamheten i Aimex — ett av
Sveriges ledande foretag nir det géller att bedéma
fukt- och mégelskador. Overtagandet innebir en
forstarkning och ytterligare en markering av IVL:s
ambition att vara en central aktér inom omradet
hallbart byggande.

IVL har dven breddat och férstarkt kompeten-
sen med bland annat sarbarhetsanalytiker och
stats- och samhillsvetare for att kunna méta en
6kad efterfragan pa forskning om anpassning till
klimatférandringar inom olika samhillssektorer,
likasa den 6kade efterfragan pa mer policyoriente-
rad forskning.
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Genom att gd samman med Natverket for Trans-
porter och Miljé, NTM, har IVL férstarkt rollen som
central aktér inom transport- och logistiksektorn.
NTM och IVL utvecklar tillsammans ett miljéana-
lysverktyg for godstransporter med malet att detta
ska bli internationell standard.

Kommunikation och samverkan

IVL har en viktig uppgift som kunskapsférmedlare
och att omsitta forskning till praktisk nytta i na-
ringslivet och i samhdlleti stort. | detta arbete spelar
kurs- och seminarieverksamheten i IVL Kunskap en
visentligroll. Verksamheten ar starkt efterfragestyrd
och arbetar med hoga kvalitetskrav, ndgot som dven
har uppmarksammats av externa aktérer som allt
mer anlitar IVL Kunskap f6r stérre seminarier och
evenemang. IVL Kunskap driver dven Klimatkam-
pen — en tavling som riktar sig till ungdomar och
som genomfdrdes fér andra gangen 2008.

Kommersialisering av FoU
Kommersialisering av den forskning som tas fram
pa IVLkan innebira en snabbare spridning av milj-
och resursbesparande teknik till féretagen. Under
aret har arbete pagatt for att etablera ett bolag, med
arbetsnamnet EEQ, fér att sprida och éka anvind-
ningen av en metodik for att integrera ekonomiska,
miljdmassiga och kvalitetsrelaterade mal i den dag-
liga driften. EEQ, som har sin tilltankta kundkrets
inom processindustrin, fick stor uppmarksamhet
nar verksamheten presenterades pa Processteknik-
massan i Goteborg i september 2008.
BASTAonline AB bolagiserades 2007 och dgs
idag gemensamt av IVL (60 %) och Sveriges Bygg-
industrier (40 %). Bolaget férvaltar och utvecklar
det sa kallade BASTA-systemet f6r utvardering och
utfasning av sirskilt farliga amnen i byggvaror.
Verksamheten har tagit fart och under aret har ini-
tiativ tagits for att utveckla systemet med moduler
for riskhantering.

SAMARBETEN MED UNIVERSITET

OCH HOGSKOLOR

| IVL:s strategi ligger att uppratthalla och utveckla
ett ndra samarbete med naringslivet, internatio-
nella forskningsorgan och hégskolor. Som ett led i

IVL ARSREDOVISNING 2008

detta har IVL dven formaliserade samarbeten med
savil KTH som Chalmers.

CHU

KTH-samarbetet bedrivs inom ramen for det ge-
mensamma Centrum fér hallbar utveckling, CHU.
Verksamheten har en arlig finansiering i forsta
hand fram till 2009-06-30 med vardera 2 mSEK
fran IVL och KTH. Verksamheten bedrivs inom de
tre profilomradena Hallbart samhallsbyggande,
Resurseffektiv produktion och resurseffektiva pro-
dukter samt Vatten. Fram till arsskiftet 2008/2009
hade totalt 14 forstudier inletts eller genomférts
inom dessa profilomraden, vidare genomférdes
studier i syfte att initiera gemensamma aktiviteter
i Kina och Indien.

Under 2008 har ett samarbete inletts med Sko-
lan for teknik och hilsa inom arbetsmiljcomradet
samt med Centrum f6r miljostrategisk forskning,
fms, angaende framtidsstudier. Syftet dr att utveck-
la kraftfullare metoder for att foretag och offentliga
organisationer ska kunna arbeta med miljofragan
utifran ett tydligt framatblickande perspektiv.

Hammarby Sjostadsverk

IVL och KTH 4ger gemensamt inom ramen fér
CHU forsoksanlaggningen Hammarby Sjéstads-
verk som dr en nationell, och pa sikt en internatio-
nell, resurs for utveckling av avloppsreningsteknik.
Anliggningen anvinds bade fér IVL:s och KTH:s
egen forskning och av externa aktérer for att testa
ny reningsteknik pa olika typer av avloppsvatten.
IVL har under aret startat tre stérre projekt i for-
s6ksanlaggningen inriktade mot ckad biogasut-
vinning, sinkt energiférbrukning och behandling
av lakemedelsrester. Under 2008 fanns planerad
verksamhet fér éver 4 mSEK och verksamheten
férvdntas vixa under 2009.

CPM

Tillsamman med Chalmers driver IVL Centrum fér
produktorienterad miljéanalys, CPM. IVL driver
har dels ett projekt om hallbara transporter, dels
ett projekt for att utveckla metoder for sa kallade
extrafinansiella analyser med fokus pa vardering av
foretags miljoprofil.



FORDELNING MELLAN FORSKNING OCH
UPPDRAG | VERKSAMHETEN

Under aret upparbetade arvoden férdelar sig mel-
lan IVL:s forsknings- och uppdragsverksamheter
med 46 (56) % respektive 54 (44) %. Med forsk-
ningsverksamhet avses i detta sammanhang dels
den mellan staten och naringslivet samfinansie-
rade forskningen genom Stiftelsen Institutet for
Vatten- och Luftvardsforskning, dels verksamheter
som anslagsfinansieras genom statliga forsknings-
organ, forskningsstiftelser, EU och motsvarande.
Samfinansierad verksamhet uppgar till 16 (16) %
av under aret upparbetade arvoden och anslags-
finansierad verksambhet till 29 (40) %. IVL:s forsk-
ning ar en integrerad del av féretagets verksamhet
och den ir en forutsittning for IVL:s méjlighet att
bedriva en uppdragsverksamhet med spetskom-
petens. IVL:s uppdragsverksamhet omfattar saval
kortare konsultinsatser och analysuppdrag som
mer omfattande uppdrag nationellt och interna-
tionellt av forsknings- och utvecklingskaraktar.

Aktuella projekt

Utoéver den omfattande forskning som finansieras
genom EU:s ramprogram for forskning som IVL
bedriver har IVL under senare tid fatt ansvar for
allt flera forsknings- och utvecklingsuppdrag som
finansieras av andra EU-organ. Dit hor till exempel
uppdrag for de europeiska bistandsorganen Euro-
peAid och SwitchAsia. Under 2008 pabérjades ett
storre projekt i Shanghai dar IVL tillsammans med
bland andra ett av Kinas storsta byggféretag ska ar-
beta med resurseffektivt byggande. Redan tidigare
leder IVL ett stort CDM-projekt i Kina som handlar
om att stirka Kinas kapacitet inom Kyotoprotokol-
lets Clean Development Mechanism.

IVL har dven under aret startat ett EU-projekt som
syftartill att 6ka exporten fran EU till Indien samt drivit
projekt som genom goda exempel visar hur man infor
en mer miljdanpassad produktion i indisk industri.

Tillsammans med norska Nilu har IVL genom-
fort en global emissionsinventering fér kvicksilver
och uppskattat kostnadseffektiviteten for olika at-
garder. | arbetet har dven ingatt att géra en upp-
skattning av kostnaderna fér hilsoeffekter orsa-
kade av globala kvicksilveremissioner.
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Det som namns ovan dr ett axplock av internationella
uppdrag som startats och genomférts under 2008.
Diarutover l6per ett stdrre antal EU-finansierade pro-
jekt som startat tidigare. Dit hor till exempel SOCO-
PSE, Source Control of Priority Substances in Europe,
som kopplartill EU:s vattendirektivoch som IVLleder.
Vidare Cadaster — Case studies on the Development and
Application of in-Silico, som handlar om utveckling av
tekniker for riskanalyser kopplade till EU:s kemikalie-
direktiv Reach och Pass-Net som syftar till att sprida
kunskap om sa kallade passivhus och lagenergihus
i Sverige och i Europa.

IVL leder dven flera stérre projekt som finansie-
ras av Naturvardsverket, till exempel SCARP — Frisk
luft i Sverige, Hdllbar avfallshantering samt Emissio-
ner fran varor.

Afa Férsdkring har under 2008 beviljat anslag fér
fyra stérre arbetsmiljoprojekt som handlar om ex-
empelvis hur fallolyckorna inom byggnadsindustrin
kan minskas, integrerade ledningssystem for kvali-
tet, miljé och arbetsmiljé samt en studie om fore-
tagshilsovardens roll fér att minska sjukfranvaron.

Med finansiering fran Sida och Nutek har IVL
under 2008 startat en rad olika projekt inom Demo-
Miljé som syftar att 6ka tjansteexporten och miljo-
teknikexporten till Kina, Thailand och Sydafrika med
flera lander. | slutet av 2008 pabdrjades ett stérre
projekt — delvis med EU-finansiering — som syftar
till att oka sysselsattningen och miljoteknikexporten
fran Malardalsregionen. Projektet leds av IVL.

IVL har under aret haft ett flertal forsknings- och
utvecklingsuppdrag med koppling till den féresta-
ende upprustningen av det sa kallade miljonpro-
grammet. Projekten handlar fér IVL:s del huvud-
sakligen om energieffektivisering.

Inom klimatomradet kan nimnas att IVL leder
detinternationella och forskningsprogrammet Cli-
pore, finansierat av Mistra. Programmet syftar till
att framja framtagandet av en effektivare nationell
och internationell klimatpolitik. IVL bistar dven
med expertstéd till de svenska féretradarna i for-
handlingarna om nytt klimatavtal efter Kyoto.

SAMFINANSIERAD FORSKNING
Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvardsforsk-
ning, SIVL, som ar agaretill bolaget och huvudman
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for IVL:s samfinansierade verksamhet, har under
2008 fortsatt med utveckling och utvdrdering av de
nya arbets- och beslutsformer som antogs 2006.
SIVL har ocksé fattat beslut om |6pande utvirde-
ringar av verksamheten och tva av sex temaomra-
den utvdrderades under 2008.

Genom regeringens anslag till Naturvardsverket
och Formas har SIVLdisponeratsammanlagt 23 mSEK
for samfinansierad forskning under 2008. Fér 2009
har regeringen beslutat héja anslaget till 30 mSEK,
som delas lika mellan Naturvardsverket och Formas.

Extern utvirdering av tva temaomraden

Under hosten 2008 genomférdes en extern ut-
vardering av IVL:s forskning och utveckling (FoU)
inom de tva temaomradena Luft och transporter
respektive Resurseffektiva produkter och avfall.
Utredarna var generellt mycket positiva men de
konstaterade samtidigt att det for langsiktig kom-
petensuppbyggnad stalls andra krav an fér normal
FoU-verksamhet och att detta kraver en utokad
finansiering.

OMVARLD OCH FRAMTIDA UTVECKLING
Idag ar behovet av forskning och utveckling for att
|6sa de stora utmaningarna pa klimatomradet val-
kénda, vilket inte minst avspeglas i miljé- och ener-
girelaterade initiativ fran den svenska regeringen.
Klimatfragan definierades redan 2008 som huvud-
fraga fér den svenska regeringen att driva under
ordférandeskapet i EU 2009.

Den globala finansiella krisen har forstarkt det
svenska naringslivets, och sarskilt de sma och med-
elstora féretagens, behov av forskning och utveck-
ling for att sta sigi en hard internationell konkurrens.
IVL med sin bas i milj-, energi- och klimatrelaterad
forskning samt tradition av arbete med sma och
medelstora foretag ar i detta sammanhang synnerli-
gen vl rustat for att mota dessa behov.

Det faktum att IVL dgs gemensamt av staten och
naringslivet har bidragit till att IVL under alla ar va-
rit en trovardig partner fér bade stat och naringsliv,
och utgjort en neutral arena dér alla parter kunnat
métas och ta del av tillimpad miljsforskning. Agar-
formen omnamns fér 6vrigt i mycket positiva orda-
lag i Forsknings- och innovationspropositionen fran
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december 2008. Denna agarform har dven bidragit
till att vi har en god I6nsamhet trots att vi till skillnad
fran 6vriga institut inte kunnat atnjuta finansiering i
form av strategiska kompetensutvecklingsmedel.

Institutssektorn har i flera utredningar och se-
nastiden forskningspolitiska propositionen beskri-
vits som en nyckelspelare nar det géller att bibehalla
den svenska industrins position pa miljdomradet.
En omstrukturering av den svenska institutssek-
torn har pagatt under flera ar och i den ovan namn-
da propositionen foreslas att ett nytt holdingbolag
bildas genom ombildning av Ireco Holding AB for
att samordna och utveckla statens dgarintressen i
industriforskningsinstitut.

Under 2008 har den framtida strukturen for in-
dustriforskningsinstituten etablerats, bland annat
genom bildandet av det gemensamma holdingbo-
laget som fatt namnet Research Institutes of Swe-
den Holding (Rise). IVL har under aret fatt erbju-
dande om att narma sig eller inga i denna struktur.
Det ar dock dnnu oklart vilka samarbetsférdelar
som tillskapas genom det nya holdingbolaget, ut6-
ver de som kan erhillas redan idag genom befint-
liga samarbeten med Rise-instituten.

IVL kommer att under 2009 féra en dialog med
ledningen for Rise, for att fa ett virdeerbjudande
inkluderande fragor som:

«vilken basfinansiering som IVL Svenska Milj6-
institutet kommer att erhalla
« vilka samarbetsférdelar som kommer att uppnas
utéver de som redan finns idag
« hur var roll som det ledande miljsinstitutet kom-
mer att starkas vid ett eventuellt ndrmare samar-
bete med Rise.
Bade Klimat- och sarbarhetsutredningen och Kli-
matberedningen har pekat ut institutsmiljén som
sarskilt lamplig bas for forskning och kompetens-
uppbyggnad kring anpassning och sarbarhet i kli-
matférandringarnas spar. For att skapa en bred
bas och kompetens i dessa viktiga fragor har IVL,
SMHI och SGI inlett diskussioner om hur de tre
instituten i nara samverkan kan skapa den gemen-
samma kompetens som utredningarna efterlyser.
De tre instituten har kompetenser som komplet-
terar varandra och genom att samverka kan de er-
bjuda helt nya majligheter till kompetensuppbygg-



nad och forskningsbaserad kunskap 4n vad som ar
fallet om instituten agerar var for sig.

MIL)O- OCH KVALITETSLEDNING

IVL arbetar med miljé- och kvalitetsfragor inom
ramen for ett integrerat ledningssystem kallat Led-
stangen. Systemet certifierades ar 2002 med avse-
ende pé I1SO 14001 och under 2003 med avseende
pa I1SO 9001:2000. Bada systemen recertifierades i
juni 2008. En stor del av den verksamhet som om-
fattar provtagning, filtmatningar och analyser ar
dessutom sedan 1992 ackrediterad av Swedacenligt
SS-EN ISO/IEC17025.

Miljo- och kvalitetsarbetet styrs av en miljé- res-
pektive kvalitetspolicy som implementeras genom
bade 6vergripande och detaljerade mal. Nar det
galler miljdarbetet har rad till kund samt egna resor
varit de i sarklass mest betydande miljcaspekterna
av verksamheten. For att minska resandet har fler
och modernare utrustningar fér videokonferenser
installerats under aret. De nya anlaggningarna har
en kvalitet som gor det mojligt att dven ha interna-
tionella konferenser.

IVL:s kvalitetsarbete har fokus pa kundrelationen
med syftet att kontinuerligt f6lja upp och sidkerstilla
att kunderna ar néjda med IVL:s arbete. En enkat har
tagits fram med fragor om hur kunderna uppfattar
IVL utifran bemétande, kompetens, tidhallning och
nytta i forhallande till kostnad med mera. Enkaten
besvarades under december med en svarsfrekvens
pa 45 % och med ett positivt utfall. N6jd-Kund-Index
blev 4,0 (medelvirde av de numeriska fragorna) pa
en sexgradig skala varav ldgsta virdet var 3,7, att jam-
fora med det uppsatta malet som var stérre in 3.

OMSATTNING, RESULTAT OCH
KAPITALSTRUKTUR
Koncernen
Koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret
uppgick till 196 261 (162 561) kSEK med ett resultat
efter finansiella poster om 6 183 (2 217) kSEK. Arets
resultat efter skatt uppgar till 4185 (1 463) kSEK. Av-
kastningen pa eget kapital blev 10,2 (3,9) % och av-
kastning pa totalt kapital blev 5,1 (2,5) %.
Koncernens balansomslutning o6kade till
137168 (98 165) kSEK och det egna kapitalet 6kade
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till 46 020 (41 684) kSEK. Kassaflédet blev positivt
med 28 336 (-8 190) kSEK.

Arets investeringar i inventarier och utrust-
ningar uppgick till 1 961 (3 671) kSEK. Soliditeten
minskade till 33,6 (42,5) %.

Moderbolaget
IVL:s nettoomsittning under rakenskapsaret upp-
gicktill 195483 (162 347) kSEK med ett resultat efter
finansiella poster pa 6 253 (2 047) kSEK. Arets resul-
tat efter skatt uppgick till 2 034 (1 693) kSEK.

Balansomslutningen uppgicktill 136 638 (98 271)
kSEK och det egna kapitalet till 30128 (28 094) kSEK.
Justerat eget kapital berdknas till 36 321 (32 094)
kSEK. Kassaflodet under aret blev 28 087 (-8 453)
kSEK. Avkastningen pa justerat eget kapital blev
13,2 (4,7) % och avkastning pa totalt kapital blev 6,0
(2,3) %.

Arets investeringariinventarier och utrustningar
uppgick till1 947 (3 671) kSEK. Soliditeten minskade
till 26,6 (32,7) %.

MEDARBETARNA | MODERBOLAGET
Struktur och personalomsittning

Antalet medarbetare har under verksamhetsaret
i medeltal uppgatt till 164 (158), varav 52 (53) %
man och 48 (47) % kvinnor. 28 (28) % av medar-
betarna har forskarutbildning, och andelen med
civilingenjérs- eller annan akademisk utbildning
utgor 64 (62) %.

Under verksamhetsaret har 12 (14) tillsvidare-
anstidllda medarbetare lamnat sin anstillning for
annan verksamhet och 2 (2) medarbetare har |am-
nat bolaget pa grund av pension.

Kompetensutveckling

Under 2008 har verksamhet bedrivits med medel

fran personalstiftelsen fér kompetensutveckling

inom huvudsakligen tre omraden:

- Forattaktivtinvolvera juniora medarbetare i fore-
tagets kundarbete och natverksbyggande.

« For ledarutveckling riktad till yngre medarbetare.
Satsningen inleddes 2007 och omfattade 11 med-
arbetare varav 6 genomgatt sin utbildning. Grup-
pen har i uppdrag att till ledningen limna férslag
som bidrar till féretagets utveckling.
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« F6r individuell kompetensutveckling, vilket han-
terats genom ansokningar till stiftelsen bevilja-
des 31 medarbetare medel till kompetenshojning
inom bland andra omradena analys och model-
lering. 21 medarbetare har hittills genomfort sina
utbildningar.

Debiteringsgrad

Debiteringsgraden var under perioden 65,0 (64,6) %.
Debiteringsgrad definieras som tid debiterad mot
kund i férhallande till narvarotiden. Resterande
tid, interntid, utgors av tid fér marknadsféring,
utbildning, tekniskt underhall, ledning och admi-
nistration.

Franvaro och semester

Den totala franvarotiden inklusive semester utgjorde
under aret 21,5 (22,3) % av arbetstiden. Sjukfran-
varon utgjorde 2,86 (1,72) % och semesteruttaget
motsvarade 9,16 (9,58) %. Tjanstledighet uppgick
till 7,24 (8,68) %, varav 6,3 (7,39) % utgjordes av for-
aldraledighet. Arbetstiden &r definierad som arbets-
tid inklusive semester och arbetad &vertid minskad
med franvaro pa grund av sjukdom, barns sjukdom,
foraldraledigheteller annantjdnstledighet samt uttag
av kompensationsledighet. Samma berdkningssatt
ligger till grund for uppgifterna om antalet aviénade
arsarbeten i medeltal i Not. 5 Personalkostnader.

Sarskild redovisning av sjukfranvarotiden
2008-01-01 — 2008-12-31

Enligt arsredovisningslagen ska uppgift limnas
om medarbetarnas sjukfranvaro. Uppgifterna ska
anges i procent av de anstélldas sammanlagda or-
dinarie arbetstid och dven innehalla redovisning av
sammanhingande sjukfranvaro under 6o dagar
eller mer (langtidssjukfranvaro), sjukfranvaro fér
man och kvinnor samt sjukfranvaro i olika alders-
grupper. | nedanstiende sammanstillning har
sjukfranvaron beridknats i procent av ordinarie ar-
betstid reducerad fér tjinst- och forildraledighet.
Berdkningssittet ar saledes annorlunda an det
som anvints fér redovisningen ovan av franvaro
och semester.
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Langtids
Total sjukfranvaro sjukfranvaro
procent av procent av
ordinarie arbetstid ordinarie arbetstid
Grupp 2008 2007 2008 2007
Samtliga anstdllda 2,96 1,74 1,36 0,15
Kvinnor 3,8 2,1 1,96 0,23
Midn 2,1 1,38 0,75 0,06
29 drelleryngre 2,4 1,86 0 0
30—49dr 2,58 1,47 0,9 0
sodrellerldre 3,8 2,24 2,54 0,47
Ovrig personalredovisning
Personalomsittning, procent 2008 2007
Andelen anstdllda som slutat i forhallande 73 3.9
till medeltalet anstillda under dret ’ ’
— inklusive pension 8,5 10,1
Anstillningstid, procent 2008 2007
Anstillningstid, ar
-2 24 14
2-10 40 45
>10 36 41
Genomsnittlig anstdllningstid dr 11 (12) ar
Aldersfordelning, procent 2008 2007
20—29dr 12 10
30-394dr 34 36
40—49 dr 22 24
50-59dr 18 17
60-69dr 14 13
Genomsnittlig dlder dr 43 (42) dr
Utbildning, procent 2008 2007
Disputerade doktorer 23 24
Ovrig forskarutbildning 5 4
Civilingenjorsexamen 31 32
Ovrig akademisk utbildning 33 30
Gymnasial utbildning 8 10
Ekonomiska nyckeltal/
medarbetare, kSEK 2008 2007
Omsittning exkl. utligg 1128 948
Lénekostnad 612 592
Resultat efter finansiella poster 38 13



EKONOMI OCH NYCKELTAL

Ekonomioch nyckeltal isammandrag

Koncernen Moderbolag

2008 2007 2006 2005 2004 2008 2007 2006 2005 2004
Omsittning och resultat
Fakturerade arvoden och utligg 196261 162561 175170 197151 151477 195483 162347 175071 196918 151435
Rérelseresultat efter avskrivningar 5539 1292 572 3339 2293 5623 1123 -1105 -1334 181
Rérelseresultat efter finansnetto 6183 2217 870 3473 2363 6253 2047 -808 1203 250
Vinstmarginal 3,2 1,4 0,5 1,8 1,6 3,2 1,3 NEG NEG 0,2
Kapitalstruktur
Anldgggningstillgangar 16936 15149 15008 15857 10509 17514 15732 15519 16343 10993
Omsdttningstillgdngar 120232 83016 85332 78592 68851 119124 82539 85015 78236 68701
Eget kapital 46020 41684 40197 39856 37122 30128 28094 26401 26247 24950
Obeskattade reserver - - - - - 8602 5556 6032 7355 10144
Kortfristiga skulder 82181 51128 54703 49250 37382 95035 64621 68101 60977 44600
Avsdttningar 8967 5353 5440 5343 4856 2873 - - - -
Balansomslutning 137168 98165 100340 94449 79360 136638 98271 100534 94579 79694
Justerat Eget kapital - - - - - 36321 32094 30744 31543 32254
Eget kapital drsmedel 43852 40941 40027 383489 36322 34208 31419 31143 31898 32177
Totalt kapital arsmedel 117667 99253 97395 86905 79092 117455 99403 97557 87137 79117
Soliditet, % 33,6 42,5 40,1 42,2 46,8 26,6 32,7 30,6 334 40,5
Balanslikviditet, ggr 1,46 1,62 1,56 1,60 1,84 1,25 1,28 1,25 1,28 1,54
Lénsamhet
Avkastning justerat eget kapital, % 10,2 3,9 1,6 6,5 4,7 13,2 4,7 NEG NEG 0,6
Avkastning pad totalt kapital, % 5,1 2,3 1,1 3,8 3,2 6,0 2,1 NEG NEG 0,5
Ovrigt
e el 1961 3671 3538 8545 5316 1947 3671 3538 8545 5316
Fakturering/anstdlld inkl. utligg 1182 1022 1062 1248 1017 1192 1028 1068 1254 1023
fourering/anstalldanvodenoch y119 944 915 976 g08 1128 948 919 981 813
Debiteringsgrad, % 65,0 64,6 65,8 67,0 66,2 65,0 64,6 65,8 67,0 66,2
Arsanstillda 166 159 165 158 149 164 158 164 157 148
Lonekostnad per anstiilld 606 587 546 533 491 612 592 549 536 494
Avkastning pd eget kapital Justerat eget kapital

Resultat efter finansnetto, avdrag for 28 procent schablonskatt i
forhallande till genomsnittligt justerat eget kapital.

Eget kapital samt obeskattade reserver
med avdrag for 28 procent schablonskat.

Avkastning pd totalt kapital

Resultat efter finansnetto med dterliiggning av kostnadsrintor
i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

Balanslikviditet

Omsdttningstillgangar genom kortfristiga skulder.

Vinstmarginal
Resultatet efter finansnetto i forhallande till rérelsens intdkter.

Debiteringsgrad

Mot kund debiterad tid i forhdllande till total nérvarotid.

Arsanstdllda

Antal anstdllda under aret omriknade till heldrstjcinster. Det verkliga
antalet anstdllda dr hogre pd grund av deltidstjdnster samt att vissa
anstillda arbetar under del av dret.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslagtill vinstdisposition, SEK

Till arsstimmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 19693937
Arets resultat 2034438
Totalt 21728 375

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras sa
attiny rikning balanseras 21728375
Totalt 21728375

Betraffande bolagets och koncernens redovisade resultat for rakenskapsaret samt stallning i vrigt per
2008-12-31 hanvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar, kassaflédesanalys, bokslutskommen-
tarer och noter.
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RESULTATRAKNINGAR OCH 24

KASSAFLODESANALYS
Resultatrikningar
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2008 2007 2008 2007
Rérelsens intakter
Nettoomsdttning Not 1 196 261 162 561 195483 162347
Férindring pagdende arbeten Not 2 -8009 6368 -7597 6207
Ovriga rérelseintdkter Not 3 1814 613 1856 613
190 066 169 542 189742 169167
Rérelsens kostnader
Utlaggskostnader -32542 —-36 650 —32543 —-36 650
Ovriga externa kostnader Not 4 -38931 -32409 -38 664 —32247
Personalkostnader Not 5 -108 811 -95511 —-108 681 —95479
Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar Not 6 —-3848 -3 664 -3836 -3652
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar Not 6 —395 -16 —395 -16
-184527 -168 250 -184119 -168 044
Rérelseresultat 5539 1292 5623 1123
Resultat fran finansiella investeringar
Reinteintdkter Not 7 1487 1125 1472 1121
Réntekostnader -843 —-200 —-842 -197
Resultat efter finansiella poster 6183 2217 6253 2047
Bokslutsdispositioner Not 8 -3 046 476
Skatt pd drets resultat Not 9 -1998 —754 -1173 -830
ARETS RESULTAT 4185 1463 2034 1693
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2008 2007 2008 2007
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6183 2217 6253 2047
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 11315 2744 10478 2795
Betald skatt -2172 —124 —1346 -160
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fére forandring av rérelsekapital 15326 4837 15385 4682
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning av fordringar -7974 -6026 -7708 -6265
Okning av leverantdrsskulder 1352 3136 1177 3106
Okning av 6vriga skulder 5504 1692 5504 1692
Okning/Minskning av férskott pdgdende arbeten 20155 -7947 19743 -7786
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 34363 -4308 34101 —4571
Investeringsverksamheten
Férvérv av materiella anldggningstillgangar -1961 -3671 -1947 -3671
Férviry av immateriella anliggningstillgangar -2149 -151 -2150 =151
Férvéir finansiella anldggningstillgdngar -1917 -60 -1917 —60
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6027 -3 882 -6014 -3882
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - - -
Arets kassaflode 28336 -8190 28087 -8453
Kassa och bank vid drets ingang 17 401 25506 16781 25245
Kursdifferens i likvida medel 115 85 - =11
Kassa och bank vid rets utgang 45852 17 401 44868 16781
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BALANSRAKNINGAR

Balansriikningar

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2008 2007 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 10 2666 911 2666 911
Materiella anldggningstillgangar Not 11 12308 14193 12245 14135
Finansiella anliggningstillgéngar Not 12 1962 45 2603 686
Summa anliggningstillgdngar 16936 15149 17514 15732
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53280 45303 53265 45272
Fordringar hos koncernféretag 14382 15886 14382 16122
Skattefordran 809 635 773 600
Ovriga fordringar 1579 78 1506 51
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 13 4330 3713 4330 3713
Summa kortfristiga fordringar 74380 65615 74256 65758
Kassa och bank 45852 17 401 44868 16 781
Summa omsittningstillgangar 120232 83016 119124 82539
SUMMA TILLGANGAR 137168 98 165 136638 98 271
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 ooo aktier) 7000 7000 7000 7000
Bundna reserver 17078 15167 1400 1400
Summa bundet eget kapital 24078 22167 8400 8400
Fritt eget kapital
Fria reserver 17757 18054 19694 18001
Arets resultat 4185 1463 2034 1693
Summa fritt eget kapital 21942 19517 21728 19 694
Summa eget kapital 46 020 41684 30128 28094
Avsittningar Not 15 8967 5353 2873 -
Obeskattade reserver Not 8 8602 5556
Kortfristiga skulder
Férskott pdgdende arbeten Not 2 38195 18 040 51342 31599
Leverantorsskulder 13651 12299 13446 12269
Ovriga skulder 16876 11372 16876 11372
Upplupna kostnader och forutbetalda intckter Not 16 13459 9417 13371 9381
Summa kortfristiga skulder 82181 51128 95035 64621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 137168 98165 136638 98 271
POSTER INOM LINJEN
Stillda scikerheter 8084 5000 8084 5000
Ansvarsforbindelser - 3985 - 3985
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BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

Bokslutskommentarer och noter

Moderforetag och dgarstruktur

IVL:s moderféretag ar Stiftelsen Institutet for Vat-
ten- och Luftvardsforskning, org.nr 802006-2611
med sate i Stockholm, vilken dger 100 % av aktier-
na. Nar verksamheten i davarande Institutet for
Vatten- och Luftvardsforskning éverfordes till ak-
tiebolagsform 1982, stilldes ursprungligt aktieka-
pital till lika delar till Stiftelsens forfogande genom
avtal mellan staten och niringslivet. Stiftelsens dn-
damal ar att framja langsiktiga forutsattningar for
miljéforskning och genom 4gande garantera IVL
en oberoende stallning. Stiftelsen ansvarar fér de
medel som stills till férfogande fér mellan staten
och niringslivet samfinansierad miljéforskning
inom IVL. Stiftelsen har en partssammansatt sty-
relse dar naringslivet utser halften av ledaméterna
och regeringen hilften. Styrelsens ordférande for-
ordnas av regeringen.

Finansiering

Bolaget finansierar sin verksamhet dels genom det
|6pande kassaflédet och dels genom en icke utnytt-
jad checkkredit om 5 0oo kSEK.

Pagaende skattemal

IVL har sedan 2004 fért en process med Skattever-
ket i en mervidrdeskattefraga. Fragan har behand-
lats av Ldnsritten och efter IVL:s 6verklagande
dven av Kammarritten i en dom fran 15 januari
2009. Bada instanserna har meddelat dom som
gar pa Skatteverkets linje. Skatteverket har anfért
att bolaget inte ska medges avdrag fér ingaende
skatt pa kostnader som &r hianforliga till den bi-
dragsfinansierade verksamheten.

Enligt IVL ar det ytterst angeldget att Regerings-
ratten gerettklargérandeifragan. Bolagetvidhaller,
till skillnad fran Skatteverket, att ndgon reducering
inte ska ske av ingdende mervirdesskatt féranlett
av erhallna skattepliktiga bidrag. IVL kommer att
begira provningstillstand i Regeringsritten.

| det fall den uppfattning Skatteverket redovisat
skulle gélla vid en 6verprévning skulle detta med-
féra foljande: Rent generellt blir konsekvensen nar
stat eller naringsliv ldmnar bidrag med ett visst
belopp till IVL, att en kumulativ resultateffekt upp-
kommer eftersom IVL inte kan fa kompensation for

de skattebelagda kostnaderna. Kostnaderna skulle
for IVL:s vidkommande arligen uppga till icke ova-
sentliga belopp. For aren 2003 till 2008 bedéms
kostnaden sammantaget uppga till cirka 16 mSEK.
For det i processen aktuella aret har bolaget reser-
verat och kostnadsfért den icke godkianda skatten
i arets bokslut.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och virderingsprinciper
Redovisningen féljer bestaimmelserna i arsredo-
visningslagen, Bokféringsnamndens allménnarad
och tillampliga rekommendationer fran Redovis-
ningsradet. Redovisningsprinciperna ar oférand-
rade jamfort féregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation RR 14
Joint Ventures dar klyvningsmetoden har anvints
vid konsolidering av intresseféretaget Sino-Swe-
dish (Tianjin) Environmental Technolgy Develop-
ment Co Ltd och av Basta Online AB dar IVL ager
60 % av aktiekapitalet.

Arsbokslutet fran intresseforetaget har omrak-
nats enligt dagskursmetoden. Detta innebar att
balansrakningens tillgangar och skulder har om-
raknats till balansdagens kurs. Resultatrakningen
har omraknats till arets genomsnittskurs. Omrak-
ningsdifferensen paverkar inte koncernens resul-
tat utan fors direkt till eget kapital.

De obeskattade reserverna har i koncernredo-
visningen uppdelats i bundet eget kapital, motsva-
rande 72 % av koncernens obeskattade reserver,
och uppskjuten skatteskuld motsvarande 28 % av
obeskattade reserver. | koncernredovisningen har
denskattemassigareserveniicke fakturerade forsk-
nings- och konsultuppdrag varderats till kundpris
och férdelats pa eget kapital och uppskjuten skatt
pa motsvarande sitt. Se redovisningsprincip "pa-
gaende arbeten” nedan.

Intresseforetag

Andel i intresseféretag har inte tagits med i kon-
cernredovisningen da omfattningen i bolaget ar
relativt ringa, se vidare not 11.

IVL ARSREDOVISNING 2008
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BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

Pagaende arbeten, moderbolag

Pagaende arbeten definieras som ofakturerade
forsknings- och konsulttjdnster som utférs pa 16-
pande rakning eller till fast pris.

Projekt till fast pris ska enligt géllande skattelag
varderas lagst till nedlagda direkta och indirekta
kostnader med avdrag for férskott fran kunder, vil-
ket ger mojlighet att skapa en reserv i pagaende
arbeten.

Pagaende arbeten till fast pris har vérderats till
det lagsta av produktionskostnad och utfakture-
ringsvarde. Vid berakning av produktionskostnad
har en forsiktig virdering tillimpats innebirande
ett varde Gver skattemissigt lagst tillatna respek-
tive under ett hogsta virde i enlighet med god re-
dovisningssed.

Pagaende arbeten pa
till utfaktureringsvarde.

lanslagsprojektdar VL star som avtalspart mot
forskningsfinansiaren och distribuerar projekt-
medel mot 6vriga deltagare i projekten redovisas
dessa medel inte som omséttning utan bokfors
direkt i balansposten férskott pagaende arbete.
Detta medfor att faktureringen och kostnader for
utlagg minskar motsvarande de medel som erhalls
och sedan utbetalas till partner.

Spande rakning varderas

IVL ARSREDOVISNING 2008

NoT 1 Nettoomsittning, kSEK

KONCERNEN MODERBOLAG

2008 2007 2008 2007
Nettoomsittningen
fordelas pa
Fakturerade arvoden
och analyser 185753 150053 184975 149839
Fakturerade utligg 10508 12508 10508 12508
Total nettoomsittning 196 261 162561 195 483 162347

Av arets nettoomsittning avser 18,56 (21,14) % fakturering till
moderféretaget, utgérande i huvudsak ersittning for samfinansierad
forskning, som bolaget utfért pa uppdragsbasis.

NoT 2 Forskott pagaende arbeten, kSEK

KONCE RNEN MODERBOLAG

2008 2007 2008 2007
Uppdrags-
kostnader 432852 376760 419705 363201
Férskotts-
fakturering —471047 -394 800 —471047 —394 800
Bokfort virde 38195 18 040 51342 31599
Férindring redovisad
i resultatrakningen 8009 6368 7597 6207
Forandring pagiende
projekt redovisade
direkt mot balans-
rikningen 12146 1579 12146 1579
Avrets totala
forandring forskott
pagaende arbeten 20155 7947 19743 7786
NoT 3 Ovriga rorelseintakter, KSEK

KONCERNEN MODERBOLAG

2008 2007 2008 2007
Valutaférindringar netto 1354 - 1396 -
Ovrigt 460 613 460 613
Total 6vriga intakter 1814 613 1856 613

NoT 4 Ovriga externa kostnader, kSEK,
Koncernen och Moderbolag

| posten ingar revisionsarvoden till BDO Nordic 220 (347) kSEK och till
Svriga revisorer 3 (48) kSEK.

Leasingavgifter

Leasingavgifter fér finansiella leasingavtal under 2008 uppgick till 14 283
(13 290) kSEK. | leasingavgifter ingar hyresavtal for fastigheter, fsrmansbilar
till personalen, datorer samt viss kontorsutrustning. Kostnader fér framtida
leasingavgifter fér dessa avtal férdelas pa féljande ar:

2009 2010 2011 2012 2013

Leasingavgifter

ovrigt 1617 934
Lokaler 10963 10963 10963 10963 10963
Totalt 12580 11897 10963 10963 10963



NoT 5 Personalkostnader

Léner och andra ersittningar, kSEK:

Moderbolag
2008 2007
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersittningar  kostnader)  ersittningar  kostnader)
Styrelse och VD 1804 1359 1590 2174
(711) (1419)
Ovriga
medarbetare 66 465 36285 59047 30533
(11787) (8913)
Totalt 68 269 37 644 60637 32707
12498 10332
Varav
pensionsavsattning
fd Verkstillande direktor (2873) -

Koncernen
Fér koncernen tillkommer en kostnad fér 16n till verkstillande direktéren i
Joint Venture-bolaget om 75 (65) kSEK och 6vrig fast personal 56 (o) kSEK.

Medelantalet anstallda* i bolaget uppgick under aret till:

Moderbolag
2008 2007
Man Kvinnor  Totalt Man Kvinnor  Totalt
Stockholm 58 37 95 54 35 89
Géteborg 28 41 69 29 40 69
Totalt 86 78 164 83 75 158

*definierat som antalet avlénade arsarbeten

Antalet anstillda i foretagets ledningsgrupp (varav i verkstillande ledning):

2008 2007
Méin 11 (6) 10 (5)
Kvinnor 6 (0) 6 (0)

Koncernen
Fér koncernen tillkommer 2 (1) anstilld, varav 1 man i foretagledande stéllning.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Moderbolag

I enlighet med arsstimmans beslut kostnadsférdes totalt ett styrelsearvode
om 330 (322) kSEK. Av detta belopp tillf6ll styrelsens ordférande 55 (55)
kSEK. Avtal om framtida pensionsutfistelser/avgangsvederlag har ingatts
med verkstallande direktéren.

Fér verkstillande direktéren i moderbolaget géller en uppségningstid
fran féretagets sida pa 12 ménader samt ett avgangsvederlag med ett
belopp som motsvarar 12 gdnger den fasta manadslénen. Skulle VD:s
befattning eller ansvarsomraden komma att férandras till f6ljd av
visentliga férandringar i bolagets verksamhet eller till féljd av fordndring
av dgarstrukturen avseende majoriteten av bolaget aktier, ager VD ritt
till egen uppsagning med 6 manaders uppsigningstid samt erhlla ett
avgangsvederlag om 18 ganger den fasta manadslénen.

VD har ritt till pension fran 62 ars &lder. VD:s pension ar avgiftsbestimd
och det avsitts arligen ett belopp motsvarande 35 % av respektive ars 16n
inkl. forman av tjidnstebil. Vid pension efter 62 ars alder slutbetalas premien
fér alderspension som om VD arbetat fram till 65 as alder.

Koncernen
Verkstillande direktoren i Joint Venture-bolaget har en anstéllning om 1 ar
raknat fran 2008-04-01. Ritt till pension utgar e].

BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

NoT 6 Avskrivningar av materiella, immateriella och
anliggningstillgdngar

Koncernen och Moderbolag

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustning sker arligen med 10
till 20 % pa anskaffningsvirdet fran tidpunkten fér anskaffningen under
areti moderbolaget.

Avskrivningar enligt plan av inventarier och utrustningar sker med
utgangspunkt fran tillgangens kvarstdende ekonomiska livslangd enligt
sirskild u ppgjord vérdering fér utlindskt joint venture.

Avskrivningar enligt plan av balanserade utgifter for programutveckling
sker arligen med 20 till 33,3 % pa anskaffningsvardet fran tidpunkten av
fardigstallandet under aret.

Avskrivningar av rérelsegoodwill avskrivs med 20 % pa anskaffnings-
vérdet. Eventuellt nedskrivningsbehov bed6ms med hinsyn till nuvarde
av framtida éverskott.

NoT 7 Réinteintékter och rintekostnader
Koncernen och Moderbolag

| posten redovisas rinteintikter fran bank 387 (1111) kSEK och av
rantekostnaden i moderbolaget avser 142 (132) kSEK koncernforetag.

NoT 8 Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver, kKSEK

MODERBOLAG
2008-12-31 2007-12-31
Ingaende obeskattade reserver 5556 6032
Ack. avskrivningar éver plan 779 1019
Férindring av periodiseringsfond 2267 —1495
Totala bokslutsdispositioner 3046 —-476
Utgéaende obeskattade reserver 8602 5556
Varav uppskjuten skatt 28% 2409 1556
NoT 9 Skatt pa arets resultat, kKSEK
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008 2007 2008 2007
Berikning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 6183 2217 3207 2523
Skatt enligt
gillande skattesats
28% 1731 621 898 706
Ej skattepliktiga
intakter 24 -3 -24 -3
Ejavdragsgilla
kostnader 1028 122 1028 122
Schablonrinta
periodiseringsfond 6 5 6 5
Skatt fran tidigare ar -735 -735 -
Aktuell skattekostnad
utlandsk Al 12 - -
Uppskjuten skatt -79 -3 - -
Redovisad effektiv
skatt 1998 754 1173 830
Redovisad effektiv
skatt 32,3% 34,0% 36,6% 32,9%
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BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

NoT 10 Immateriella anlidggningstillgdngar, kSEK

UTVECKLINGSUTGIFTER GOODWILL
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende
anskaffningsvirde 927 776 - -
Arets anskaffningar 350 151 1800 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 1277 927 1800 -
Ingaende avskrivningar -16
Arets avskrivningar -185 -16 -210 =
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -201 -210
Utgaende planenligt
restvirde 1076 911 1590 -
NoT 11 Inventarier och utrustningar, kSEK
KONCERNEN MODERBOLAG
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende
anskaffningsvirde 71597 67927 71453 67783
Arets inkép 1961 3671 1947 3671
Kursdifferens/
Utrangerade inventarier 29 -1 -1 -1
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 73 587 71597 73399 71453
Ingéende
avskrivningar —-57 404 -53740 -57318 —-53 666
Kursdifferens/
Utrangerade
inventarier -38 = = =
Arets avskrivningar -3837 -3 664 3836 -3 652
Utgdende
ackumulerade
avskrivningar
fér inventarier 61279 —57 404 61154 -57318
Utgdende
planenligt restvirde 12308 14193 12245 14135
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NoT 12 Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar

KONCERNEN MODERBOLAGET
FORETAG ANTAL ANDEL BOKFORT KVOTVARDE BOKFORT
Andeli VL
Svenska Miljo-
institutet AB:s
personalstiftelse 1 5 5 5
United
Competence
Sverige AB 400 20% 40 40 40
Basta
Online AB 600 60 % - 60 60
Sino-Swedish
(Tianjin)
Environmental
Technology
Development
Co., Ltd 1 50% = 581 581
Totalt 45 686 686
Kapitalférsakring
KONCERNEN MODERBOLAGET

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingdende
anskaffningsvirde - - - -
Anskaffningsvirde 3000 - 3000 -
Virdeforiandring 83 - 83 -
Kortfristig del -1167 - -1167 -
Utgaende bokfort
virde 1917 - 1917 -
Intresseféretag

United Competence Sverige AB, organisationsnummer 556622-8663, har
sitt séte | Gteborg. Under 2008 har besluts fattats att likvidera bolaget.

NoT 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter, kSEK
Koncernen och Moderbolag

Balansposten, 4330 (3 713) kSEK, bestér av férutbetalda hyror fér kontor
och lokaler 2 948 (2 792) kSEK, samt évriga férutbetalda kostnader 1382
(920) kSEK.



BOKSLUT

AKOMMENTARER OCH NOTER

NoT 14 Eget kapital, kSEK Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter, KSEK
g B PPUp
Koncernen KONCERNEN MODERBOLAG
Aktie- Bundna Fria  Arets 2008-12-31 2007-12-31  2008-12-31 2007-12-31
kapital reserver  reserver resultat Totalt Semester och
Beloppvidaretsingdng 7000 15167 18054 1463 41684  Overtidsskulder 4952 4728 4952 4728
Vinstdisposition enligt lkapIupna sealEl
e sl 1463 _1463 0 ostnader 4902 2435 4902 2435
P : Ovriga upplupna
Férskjutning mellan fritt
och bundet eget kapital 1878 -1878 0 I;o?tnade.; SEE 2218 EEIl 2218
o q elopp vid arets
Omrikningsdifferens 33 118 151 utgang 13 459 9381 13371 9381
Arets resultat 4185 4185

Belopp vid arets utgang 7000 17078 17757 4185 46020

NoT 17 Stillda sékerheter och ansvarsférbindelser, kKSEK

Moderbola;
¢ Aktie- Reserv- Balanserat  Arets KoncemeniochiModerbolay
kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid 4rets 2008-12-31 2007-12-31
ingang 7000 1400 18001 1693 28094 Stillda sikerheter
Vinstdisposition Foretagsinteckningar 5000 5000
enligt arsstimma 1693 -1693 0 Pantférskriven kapitalférsakring 3084 -
Arets resultat 2034 2034 Totalt 8084 5000
Belopp vid érets utgang 7000 1400 19694 2034 30128
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsutfistelse fér VD 3985

NoT 15 Avsittningar kSEK, Koncernen

KONCERNEN MODERBOLAG

2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Uppskjuten
skatteskuld 6094 5353 - -
Avsittning till
pensioner 2873 = 2873 =
Belopp vid arets
utgang 8967 5353 2873 -

Stockholm 2009-02-18

Kjell Jansson
Styrelsens ordférande

Lars-Géran Bergquist
Peter Nygards
Edvard Sandberg
Camilla Hallinder Ehrencrona
Tord Svedberg
Verkstdllande direktor
Min revisionsberittelse har avgivits 2009-04-17

UIf H Davéus
Auktoriserad revisor

Marie S. Arwidson
Kerstin Cederl6f
Birgitta Palmberger
Kurt Palmgren

Mark Sanctuary
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdittelse

Till arsstaimman i IVL Svenska Miljoinstitutet AB
Organisationsnummer 556116-2446

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-
ning i IVL Svenska Miljinstitutet AB fér ar 2008-01-01 till 2008-12-31. Det 4r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen samt fér att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och
férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och ge-
nomfort revisionen fér att med hog men inte absolut sikerhet forsakra mig om att arsredovisningen inte
innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstillande direkt6éren gjort nar de upprattat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen. Som underlag fér
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Asredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrikningen och balansriakningen, disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen samt beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 2009-04-17

UIf H Davéus
Auktoriserad revisor

IVL ARSREDOVISNING 2008



Styrelse

Kjell Jansson, ordférande

Ledamot sedan 1997
VD Svensk Energi

Peter Nygards

Ledamot sedan 2008
Direktor Swedbank

Camilla Hallinder
Ehrencrona

Ledamot sedan 2005
Personalrepresentant

Marie S. Arwidson

Ledamot sedan 2004
VD Skogsindustrierna

Birgitta Palmberger

Ledamot sedan 2005
Avdelningschef
Energimyndigheten

Mark Sanctuary

Ledamot sedan 2008
Personalrepresentant

STYRELSE

Kerstin Cederlsf

Ledamot sedan 2004
Direktor Naturvardsverket

Lars-Géran Bergquist

Ledamot sedan 2000
Ordférande i Stiftelsen
Institutet for Vatten- och
Luftvardsforskning

Edvard Sandberg
Ledamot sedan 2005
Direktor Svensk Energi

Kurt Palmgren
Ledamot sedan 2003
Direktor

Suppleanter

Lars Ekecrantz, Departementsrad
Christer Forsgren, Stena Metall

Pererik Karlsson, Personalrepresentant
Asa Stenmarck, Personalrepresentant

Verkstdllande ledning

Tord Svedberg — VD

Mats Ridner — administrativ chef

Ake Iverfeldt — vice VD

Osten Ekengren —vice VD

Peringe Grennfelt — forskningsdirektor
Lars-Gunnar Lindfors — forskningsdirektor
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Organisationsschema

Styrelse

Ledningsgrupp
(inkl. verkstillande ledning)

Personal och Infrastruktur
information ekonomi och IT
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Miljéévervakning,
Arbetsmilj6 och

Produktion: IVL i samarbete med Addira

Design: Pangea design AB

Fotograf: Torbjorn Larsson, bilder pa sidan 10: Jonas Réttorp, IVL
Tryckeri: Alfaprint, Sundbyberg maj 2009

IVL ARSREDOVISNING 2008



I ‘7 I Svenska
Miljoinstitutet

IvL Swedish Environmental Research Institute Ltd.

Stockholm Malmé

Box 210 60 Nordenskisldsgatan 17

100 31 Stockholm 21117 Malmé

Besdk: Valhallavigen &1

Tel. 08-598 563 00 Peking

Fax 08 - 598 563 90 Room 609, 6F, CYTS Plaza
No. 5 Dongzhimen Nandajie,

Goteborg Dongcheng District

Box 5302 Beijing

400 14 Géteborg China

Besok: Aschebergsgatan 44
Tel. 031 - 725 62 00
Fax 031- 72562 90

www.ivl.se

ah



